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Estimados socias y socios:

s un placer presentar ante ustedes nuestra decimocuarta entrega de la revista de la
Asociacién Mexicana de Ingenieros de Vias Terrestres (AMIVTAC), Delegacién Guanajuato.
En esta ocasién, haremos un recuento de lo que se vivié durante el 2do Simposium titulado
“Modalidades Financieras para Conservacion de Carreteras, Actualidad y Retos Hacia el Futuro’.

Elambiente calido y estimulante permitié que el evento fluyera gratamente. Agradezco a todos
los asistentes, asi como al personal encargado de la logistica y, por supuesto, a los expositores
por un trabajo impecable.

El tema principal proporcioné diferentes y nutritivas presentaciones, todas ellas con gran
enfoque y muy bien planteadas. Pudimos escuchar temas teéricos, asi también como ejemplos
especificos de novedades aplicadas en los tramos carreteros.

Sin duda, fue un espacio enriquecedor para compartir experiencias, conocimientos y desafios.
Mas alla de las presentaciones y mesas redondas, fue un evento que fortalecié los lazos entre
profesionales del sector y que, sin duda, dejara una huella perdurable en la biisqueda de soluciones
innovadoras y sostenibles para la infraestructura vial de México.

Espero disfruten la lectura del evento y funcione como fuente para nuevas investigaciones.

Ing. Raphael Barraza Mariscal,
Delegado AMIVTAC Guanajuato.
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MIVTAC celebré su 2do simposium llamado

“Modalidades Financieras para Conservacion de

Carreteras, Actualidad y Retos Hacia el Futuro”,
del 13 al 15 de septiembre del 2023, en la Universidad de
Guanajuato.

Elprimer dia serealiz6 el registro y entrega de material,
la estudiantina ameniz6 la noche de los asistentes con una
comedia medieval llamada “Rompehielos: Juglares".

Al siguiente dia, los invitados se dieron cita desde muy
temprano para registrarse, realizar honores a la bandera,
entonar el himno nacional y escuchar la bienvenida en voz
del ingeniero Salvador Fernandez Ayala, presidente de la
XXV mesa directiva AMIVTAC Nacional; posteriormente
tomoé la palabra el gobernador Diego Shue Rodriguez Vallejo,
dando la declaratoria inaugural.

La primer ponencia, “Esquemas alternativas para
desarrollo de Infraestructura (APP, PPS, CPCC)", estuvo a
cargo dellicenciado Emilio Alberto Sanders Peralta, le siguié
ellicenciado Nestor Arauz Hernandéz con el tema “Esquemas
Financieros para Contratos MRO"; ambos desarrollados en
el tema central “modelos de contratacién”.

Parailustrar, el ingeniero Angel Trinidad Martinez Arboleya
explicé el caso “Atlacomulco - Maravatio” y el maestro Adolfo
Xavier Zagal Olivares explicé las “Nuevas Perspectivas de
Contratos MRO". Otros ejemplos fueron el caso “Querétaro -
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Irapuato/Irapuato-La Piedad”’, presentado porelingeniero
Radl Rivera; en la mesaredonda: experiencias de casos reales
APPS, se hablé sobre los casos de “Querétaro - San Luis
Potosi” mismo que presenté el ingeniero Santiago Villanueva
Martinez y el tramo de “Matehuala - Saltillo” explicado por
los ingenieros Marco Aurelio Silveyra Contreras y Miguel
Garcia del Castillo Calvo. El dia finalizé con una noche
bohemia, degustacién y antojitos mexicanos por la noche.

Eldltimo dia de actividades inici6 con la mesa redonda
titulada “La Conservacién, Operacién y Mantenimiento en
Autopistas”, donde el ingeniero Gandhi Duran Hernandez
toco el tema “Concesiones Carreteras”, el ingeniero Luis Raul
Martinez Gémez hablé sobre el “Cumplimiento de Estandares
de Desempeiio con Microaglomerado” y el ingeniero Juan
Manuel Rojas Sal ejemplificé con el caso de “Supervisiéon
APP Arriaga-Tapachula’. Enlamesaredonda “Conservacién
de Red de Carreteras Estatales” se discutieron los casos del
estado de Querétaro, presentado por el ingeniero Fernando
Gonzalez Salinasy el estado de Guanajuato quela arquitecta
Maura Ménica Rangel Aguilar explico.

Algoadestacareslamodernidad que se haimplementado
en las carreteras del pais, especificamente de la zona del
Bajio; esto no podria ser posible sin el arduo trabajo de
todos los apasionados de las Vias Terrestres, que es lo que
nos une en esta asociacién. Recalcamos la importancia de
la misma, para que las futuras generaciones de ingenieros
sigan nuestro legado y ayudemos a los ciudadanos y al
comercio a llegar a cada rincén de nuestro pais.

Elingeniero Clemente Poon Hung se encargé de dar la
sintesis del evento, reflexionando sobre la importancia de
los temas presentados en el simposium y la urgencia de
aplicar lo aprendido en los proyectos en curso y futuros.
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llicenciado Sanders abrié su ponencia exponiendo sobre
el patrimonio nacional de carreteras que se ha construido
gracias a muchas generaciones y la importancia de una
conservacioén eficiente, ya que es el principal medio para
el transporte de mercancias, su conexién con todos los
puertos maritimos y fronterizos del pais hace posible que
mas del 50% del comercio internacional del pais se efecttie
por las carreteras.

Resaltd que, por el vasto patrimonio carretero, el estado
no puede atender las demandas de estas construcciones
solo. Al combinarse con los privados, se obtienen esquemas
financieros que permiten modernizar a la infraestructura,
facilitan la asignacién de presupuestos estables y preventivos
conforme a programas de conservacion, sin recortes. Se
optimiza la gestién de contratos del gobierno y se logra el
desarrollo de un mercado O&M y promueve la innovacién
con el uso de nuevos materiales y tecnologia.

En contraparte, sise presenta una falta de conservacién
oportuna, tendriaimpacto en los sobrecostos de conservacién
y autotransporte, donde mostré dos ejemplos: En una se
observan los sobrecostos de conservacién, analizando el
costo de conservacién con el tiempo; el otro nos muestra los
sobrecostos de operacion vehicular (COV) de la Red Federal
Libre, donde se comparan los afios 2012 y 2019 - 2020.

Sanders Peralta, ejemplificé la evolucién del estado
fisico de la red federal, donde se, aparentemente, existe un
deterioro de la red libre.

¢El presupuesto esta teniendo el impacto deseado? El
licenciado nos muestra unas graficas, donde se presenta la
variacién de inversién entre la calificacién SCT y los puntos
de conflicto de la Red Federal Libre de Peaje.

Ellicenciado Sanders nos presenta una tabla donde sefiala
las caracteristicas de lasnuevas modalidades de contratacién
paralaconservacion de carreteras, mismas que tienen algunos
factores comunes: se tratan de contratos plurianuales que
rebasan ciclos politicos, estan sujetos al cumplimiento de
estandares de desemperfio, existe unareparticién de riesgos
entre el sector publico y privado, buscan general el “valor
por el dinero’, no significan riesgo en la demanda y son
bancables.
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Dentro de losrasgos mas distintivos de estas modalidades
financieras, se encuentran la conservacién y la operacién.
Sobre la conservacién tenemos la atencién de deterioros* y
limpieza de las calzadas, seguridad vial, derecho de via, asi
como obras de drenaje, estructurasy taludes. Enla operacién,
lagestion de peaje, tele peaje y medios electrénicos, servicios
al usuario, atencién de emergencias, bienes afectos a la
concesioén y el derecho de via.

La participacién de los esquemas publicos privados ha
resultado ser una gran potencia de crecimiento que seguira
dando frutos en el futuro. Sanders expone como es que la
participacién de los PPS y las APP en la Red Federal Libre
abarca un pequefio porcentaje en comparacién con las
gestiones tradicionales, pero que a futuro, puede tomar mas
participacién; deigual formanosinformé quela participacién
de MROs y CMRO en Banobras/FNI representa un por
ciento significativo, haciendo que la gestién tradicional se
vaya quedando rezagada.

Para mostrarnos ejemplos de lo anteriormente dicho,
el licenciado presenté graficas de los resultados tangibles,
comparando la carretera federal Guadalajara - Colima con
la carretera libre Atlacomulco - Maravatio.

Nos ofrece algunas lecciones aprendidas en las etapas
del ciclo de desarrollo de proyectos publico-privados de
conservaciéon: Durante la etapa de planeacién/preparacién, el
marco juridico debe ser el que mejor se ajuste en coordinacién
con la SFP y la SCHCP, los proyectos deben asegurar su
bancabilidad y tener financiamiento privado, todos los
estudios y preparacién de proyectos deben estar completos,
el didlogo publico-privado es critico, los estandares deben
ser de facil evaluacién, se deben depurar y calibrarse, y se
debe sacar mejor provecho de las nuevas modalidades para
modernizar los proyectos.

Paralaetapa de contratacion, se tiene que considerar méas
de cuatro meses como tiempo de preparacién de ofertas, dar
mas relevancia ala competencia en precio ylaimportancia
de promover la transparencia. Por altimo, en la etapa
de ejecucién y operacién es fundamental el seguimiento
rigurosoy de alto nivel en la etapa de inversién inicial porla
entidad contratante, tiene que fortalecerse las capacidades
para la administracién de contratos y los incentivos O&M
deben ser alcanzables.

Para cerrar su presentacion, Sanders promueve un balance
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entre la conservacién tradicional y nuevas modalidades; esto
se puede alcanzar estableciendo un presupuesto estable
plurianual, atendiendo las redes con mayor impacto local
y social, tomar con mas seriedad el concepto generar “valor
por el dinero’, contar con asesoria técnica y apoyo de
la banda para fortalecer la bancabilidad para proyectos
estatales, aprovechando el mercado de riesgos asegurablesy
cubriendoriesgos e sobre demanda. El promover elementos
ASG en la gestion de los contratos publico-privados como
incorporacién de nuevos pasos de fauna, medicién de huella
de carbono, captacién de aguas pluviales o tratamiento de
aguas residuales, sustitucién de alimentacién tradicional
por paneles fotovoltaicos, etc.
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ESQUEMAS FINANCIEROS PARA
CONTRATOS MRO

E 1 licenciado Herndndez presentd las estrategias y objetivos del Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo, promovido por Banobras. Su estrategia prioritaria esimpulsar
un mayor financiamiento en sectores especificos para contribuir al desarrollo econémico
nacional, todo esto contando con la participacién del sector privado. Esto ayuda a incentivar
la participacién de intermediarios financieros privados, bancarios y no bancarios, asi como
la incorporacién de criterios sociales, de medio ambiente y de gobernanza.

Destacé el esquema de Mantenimiento, Rehabilitacién y Operacién (MRO), disefiado
para atender las necesidades de conservacién de activos mediante un programa de pagos
por disponibilidad de infraestructura, sujeto al cumplimiento de estandares de desempefio.
Enfatiz6 que este esquema fomenta la eficiencia y productividad de los servicios, incentivando
ademas la participacién de inversién privada en el sector.

Mostré un mapa conceptual, donde nos explica méas sobre las fuentes que otorgan el
contrato MRO, sus usos, el prepago de crédito y las cascadas de crédito.

o0 Cascada |

Rt i CICNN Entidad otorgante del Contrato MRO
Preferente

I
- - |

Devoluchones/
Acreditaciones IVA
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Uno de los puntos destacados fue el caso de éxito del proyecto MRO Paquete Noreste, que
abarca un total de 348.6 kilémetros de carreteras estratégicas en México. Este proyecto, que
incluye tramos como Cadereyta-Reynosa, Monterrey-Nuevo Laredo y Matamoros-Reynosa, ha
sido crucial para mejorar la infraestructura vial en la regién y garantizar su mantenimiento

a largo plazo.

Nos presenté una tabla donde ilustro las etapas del proyecto MRO que consiste en cuatro

etapas basicas.

Etapas del Proyecto

Las actividades que realizara el MRO, considera cuatro etapas bdsicas:

Etapas del Financlamiento

] Opuratividad |

Carretera | Eritraga l

cumplimients de
estandares

Acciares inicialos para Opertividad de II Devalucian
b Sarvicios "MRE y 07 del Active

La Etapa die Puetts 8 Punto incluye 185 Ssgusenles

Pussta a Punto "O™ Consistentes en las actividades de infraestructurd necearias para lograr
el cumphmiento de los indicadores de los Estandares de Desempana 0%

Puests a Punto *MR™: Consistentes én |as actividades @ infraestructura necesarias para lograr
@l cumplmienta de los Estandares de Desempeno "MMR"

Para cerrar su presentacién, nos mostré dos tablas referentes a la contraprestaciéon al

operador del MRO.

Contraprestacion al Operador del MRO

Pago por Disponibilidad
(PPD)

Precio Unitario Mensual
(PUM)

PPD *MR™ Pago diferido de la Puesta a Punto por
servicios de mantenimiento y rehabilitacién.

PPD “O™ Pago diferide de la Puesta a Punto asociada
al equipamiento, obras, instalaciones y servicios
necesarios para |la operacién.

PUM "“MR™ Pagc asociado a indicadores por
estdndares  de desempefio de servicios de
mantenimiento v rehabilitacién.

PUM *O™ Pago ascciado a indicadores por
estandares de desempefio de servicios de
operacion.

El pago se activa una vez concluida la Etapa Puesta a
Punto.

Una vez activados los tramos carreteros, el PPD no
esta sujeto a deductivas

El Pago se activa parcialmente desde el inicio del
contrato.

Esta sujeto a deductivas.

Adicionalmente se considera un ingreso denominado Servicios PUSP (Precio Unitario
por Servicio Prestado, que se establece dentro del mismo contrato de prestacion de
servicios, consistente en la ejecucién de ciertos servicios prestados por el operador
del MRO a solicitud de la entidad.

La presentacién brindé una plataforma para discutir y compartir experiencias sobre la
implementacién de estos esquemas financieros innovadores, con el objetivo de promover el
desarrollo y la conservacién de la infraestructura vial en México.
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2.

EXPERIENCIA DE CASOS
REALES MRO

ATLACOMULCO — MARAVATIO
Ing. Angel Trinidad Martinez Arboleya

NUEVAS PERSPECTIVAS DE CONTRATOS MRO
Mtro. Adolfo Xavier Zagal Olivares
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ING. ANGEL TRINIDAD MARTINEZ
ARBOLEYA

CEO grupo VISE.

Elingeniero Angel Trinidad Martinez Arboleya es economista por la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco, especializado en Evaluacién Socioeconémica de Proyectos
por la Universidad Auténoma de Guadalajara y estudios de Maestria en Administracién
de la Construccién impartida por el Instituto Tecnolégico de la Construccién. Con una
trayectoria de 20 afios, se ha destacado en el desarrollo de infraestructura bajo esquemas
de Asociacién Publico Privada tanto en el sector publico como en el privado. En el &mbito
publico, ha ocupado cargos como Director/Coordinador de proyectos estratégicos
carreteros en el Gobierno del Estado de Guanajuato. En el sector privado, se desempefié
como Director de Concesiones de VISE. Ha compartido su experiencia como ponente
en diversos foros y cursos en el Sector de Infraestructura, como Latin Finance y BN
Américas.
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ATLACOMULCO — MARAVATIO

lingeniero Martinez Arboleya present6
el proyecto MRO Atlacomulco-Maravatio,
destacando suimportancia para el desarrollo
socioeconémico y cultural del pais. Explicé
que enlos tltimos afios se haimplementado
el Modelo de Operacién por Estandares,
del cual surge la figura de Mantenedor,
Rehabilitador y Operador, ofreciendo
beneficios adicionales respecto a esquemas
tradicionales de conservacién y operacion.

Dicho proyecto parte del corredor México-
Nogales 15-D, atraviesa Michoacan y el
Estado de México. En 2019 se contraté la
prestacién de servicios del MRO para este
tramo carretero.

Se detallaron las etapas del proyecto,
desde la preparatoria hastala operatividad
total dela carretera, asi como los estandares
de desempefio implementados.

2. ETAPA DE
OPERATIVIDAD
CARRETERA: FASE
DE ARRANQUE Y
ETAPA DE PUESTA
APUNTO DE LOS
SERVICIOS “0" Y
“MR”

o
N
1. ETAPA
PREPARATORIA
1 Agosto 2019
130:37 7.9 ) -3 7t
CONTRATO'

Prog. Puesta a Punto:
Servicios “O”
Servicios “MR”
Manto “MR"

Prog. Operatividad Anual:

Servicios “O0”
Servicios “MR”

ENTREGA RECEPCION/
FECHA DE INICIO/
ETAPA DE OPERATIVIDAD
CARRETERA:

“FASE DE ARRANQUE"

-Mantener y/o mejorar
el cumplimiento de
los Estandares de
Desempefio
- Actividades PUSP
(sustitucién equipos ITS,
actividades ambientales,
defensas, atn. Roderas,
vialetas solares, SV

-_—— -

3. ETAPA DE
OPERATIVIDAD
CARRETERA: FASE
DE CUMPLIMIENTO
TOTAL

CUMPLIMIENTO TOTAL DE
ESTANDARES

Activacion de Estandares
(mantenerlos y/o mejorarlos)
- Servicios “0”

- Servicios “MR"
-Pago PUM
- PUPS adicionales

ENTREGA/
DEVOLUCION
DEL TRAMO
CARRETERO

Agosto 2026 |
""""""""""""" JFECHA DE
'"TERMINACION
-Vida remante del DEL
pavimento > 5 afios CONTRATO
- Inventario “MRO"

- Informacién del Cto.
- Certificado de devolucién
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Hablé sobre los estandares de desempefio,
tanto “MR"y “O”, que el tramo carretero tiene
que cumplir.

Estandares de Desempefno "MR"
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Algunos de los beneficios de esta via carretera: innovaciones en
sostenibilidad ambiental, energética y tecnolégica, asi como mejoras
en los servicios conexos y en las plazas de cobro

Sistema de captacién de energia
solar (paneles fotovoltaicos)

Habilitacién del servicio de monitoreo
de sistemas de riego auténomo, a
través de fibra éptica

Habilitacién de puntos “hot-spot” en
las estaciones de servicio existentes
a través de fibra 6ptica

Unadelas mejorasimplementadas en este proyecto, es la urgencia
de terminar en tiempo para que el servicio PUSP pague y asi generar
menores gastos financieros.

Ao vehiculss

Certificacién y recertificacion del Sistema de Gestion Integral (Calidad-Medio
Ambiente-Seguridad)

Certificacién y recertificacion como Empresa Socialmente Responsable (ESR)

Incentivo por la reduccién del indice de siniestralidad (acciones que promuevan
la seguridad vial contra factores de terceros)

Al ser contratos plurianuales con montos de contraprestaciones fijas sujetas a
deducciones, se transfiere a privados riesgos de construccién, rehabilitaciéon,
calidad y de sobrecostos

La presentacién de Martinez Arboleya ofrecié una visién integral
sobre laimportancia y los desafios de los proyectos de conservacién
de carreteras en México, destacando la necesidad de adoptar enfoques
innovadores y sostenibles para garantizar la seguridad y eficiencia
de la infraestructura vial.
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MTRO. ADOLFO XAVIER ZAGAL
OLIVARES

Director de Desarrollo de Negocios en PRODEMEX.

Adolfo Xavier Zagal Olivares es un reconocido experto en infraestructura, con una
solida experiencia tanto en el sector ptiiblico como en el privado. Antes de su actual
cargo como Director de Desarrollo de Negocios en PRODEMEX, fue socio fundador
de Grupo de Economistas Asociados (GEA) Infraestructura, donde lideré proyectos
de transporte, energia y hospitales. Previamente, ocup6 cargos destacados en Ernst &
Young (EY México) y en la Administracién Publica, donde dirigié importantes proyectos
de desarrollo carretero en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y en
BANOBRAS. Es egresado del Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y
tiene una Maestria en Politicas Publicas de la Universidad Pompeu Fabra en Barcelona,
Espafia.
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NUEVAS PERSPECTIVAS DE
CONTRATOS MRO

E I Mtro. Adolfo X. Zagala ofrecié una visién innovadora T r

sobrelos contratos MRO y su papel en la conservacién de
carreteras en México. Sefial6 lanecesidad de abandonar el
esquema tradicional de obra y supervisién, caracterizado
por sucomplejidad e ineficiencia en la gestién de contratos
de obras puiblicas y operacién, en favor de un enfoque mas
centrado en la calidad del servicio. En este sentido, resalté
los beneficios del Modelo de Operacién por Estandares
(MRO), donde los pagos al operador estan sujetos al
cumplimiento de estandares de desempefio, implicando
una transferencia de riesgos al sector privado.

L SCT o) BANEBRAS

¥ TRANEPORTEE

BANMNCD NACIONAL DE DRRAS
Y SERVICIOS POBLICOS S, MN.C _
+ Empresa de ingenieria con experiencia
en esquemas de pago por desempefio
Agente « Audita aforos e ingresos

Supervisa el Administrador A + Asesora en materia de ingenieria
cumplimiento . (revisa proyectos ejecutivos, mejoras
de los Supervisor geométricas)
est&ndam_s de {MS} + Participa en la planeacion (PMD,
desemperfio paolitica tarifaria)

+ Apoya en la contratacion del MRO

Mantenedor-Rehabilitador

r -Operador (MR-0) 1

Operacion
Conservacion

- Operacion de plazas de cobro | Rehabilitaciones
d Gest‘m.n de ISEWIGIGS CONexos 1 Mantenimiento periddico
4 Adml_r_:lstracldn d?l derecho de via 3y Mantenimiento rutinario
. .C’Eﬂ'“" del cierra de accesos J Elaboracién de estudios y proyectos ejecutivos

'magu!?ms . . - Restitucion de la infraestructura por fenémenos
- Atencion de emergencias operativas naturales.
4 Instrumentacion telepeaje ¥

Sistemas Inteligentes de Transporte
(ITS)
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El ponente enfatizé que este modelo, implementado a través de CAPUFE, busca mejorar la
calidad y ampliar la oferta de servicios al usuario, asi como disminuir costos de conservacion,
mantenimiento y operacién de autopistas. Ademas, promueve una cultura de innovacién
tecnolégica y calidad, con contratos concebidos a mediano y largo plazo para dar certeza a

las inversiones.

Entre las estrategias destacadas en torno al Modelo de Operacién, Zagala mencion6 la
instrumentacién por paquetes de carreteras, la reconversion de ejes principales del FONADIN
y la incorporacién de CAPUFE al modelo mediante contratos de prestacién de servicios.

BANCO NACIGNAL DE OBRAS

BANSIBRAS g B i

T RRVICIO8 PORLIEOS §.N.q INFRAESTRUCTURA
‘.ﬂ!ﬂtﬂ Aﬂﬂﬂtﬁ
Administrador Administrador
Supervisor Supervisor
(AAS) Jons)

3

Mantenedor-Rehabilitador

Mantenedor-Rehabilitador-

-Operador (MR-0) Operador (MR-0)

Atlacomulco-Maravatio
. . PAQUETES
Guadalajara-Colima REGIONALES

“LOS RESULTADOS DICEN MAS QUE UN DISCURSO”

W
CAPUFE
T

Conservacion
Plurianual de
Autopistas
(CPA)

Contlratos plurianuales
Estandares de Desempeio (19)
Supervision externa plurianual
Operacidn a cargo de CAPUFE

Gestion de contratos eficiente, calidad en el
SErVICcios ¥ visidn de planeacian ransexenal

México-Acapulco
Mexico-Puebla-Veracruz
México-Querétaro-lrapuato

Qo0 QL

La ponencia concluy6 con una visiéon
clara: no se trata solo de cambiar la forma
de operar las carreteras, sino de transformar
la cultura de trabajo en el sector, apostando
por una gestién més eficiente y orientada
haciala calidad del servicio para beneficio
de los usuarios y el desarrollo del pais.
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3.

EXPERIENCIASDE
CASOS REALES “PPS”.

IRAPUATO - LA PIEDAD
QUERETARO - IRAPUATO.

Ing. Raul Rivera Gaona
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ING. RAUL RIVERA GAONA

Gerente de proyectos PPS.

Raul Rivera Gaona es ingeniero civil por parte de la Universidad
Auténoma de México. Dentro de su experiencia laboral destacan sus
posiciones como proyectista, residente de obra, supervisor de obra,
coordinador de proyectos y superintendente de conservacién; durante su
paso por la administracién publica, fungié como jefe de departamento de la
Auditoria Superior de la Federacién (ASF).

Actualmente, colabora como gerente de proyectos PPS.
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IRAPUATO - LA PIEDAD
QUERETARO - IRAPUATO

E lingeniero Rivera arrancé su presentaciéon sobre los proyectos de Irapuato - La Piedad y

Irapuato - Querétaro, ambas libre de peaje, describiendo ambos tramos carreteros con detalle,
para después explicar los activos de cada tramo, la organizacién y detalles de operacién, la
tecnologia aplicada, la instalacién y los sistemas que utilizan para monitorear; recalcé el
constante mantenimiento que se les da a ambos caminos.

DESCRIPCION CARRETERA PROYECTO DESCRIPCION CARRETERA PROYECTO

e

CONIPSA *rco

CONIPSA *aco
. Tramo carretero libre de peaje Irapuato - La Piedad, . Tramo carretero libre de peaje Querétaro Irapuato
cuenta con una longitud de 73.520 Km. ubicado en el con una longitud de 92.979 kilémetros. Ubicado en
Estado de Guanajuato. los estados de Querétaro y Guanajuato.
. El origen se encuentra en el kilémetro 3+000 ubicado . El origen se encuentra en el kilémetro 10+000 de la
en el entronque de la Autopista Querétaro - Irapuato Via concesionada y El Proyecto se Interrumpe por la
y termina en el Km. 76+520 en el entronque del frontera natural del Municipio de Celaya en el km.
libramiento de la Piedad de Cabadas, Gto. 47+000, contintia en el km 58+000 y termina en el km.
108+000 cruzando por el Libramiento de Salamanca.
. El tramo carretero libre de peaje cruza los Municipios
de Abasolo y Pénjamo. . El tramo carretero cruza los municipios de

Corregidora, Apaseo el Alto, Apaseo el Grande, Celaya,
Cortazar, Villagran, Salamanca e Irapuato.

activos, que es el conjunto de herramientas
y métodos que ayudan en la basqueda de
estrategias para administrar, evaluar y
mantener los pavimentos y estructuras en
buen estado, explayandose en los software
especificos que utilizan para ambos casos
(sistema WIM).

L .
W -

Menciono el sistema de gestion de  oppp AN (SISTEMA WIM, WEIGH IN MOTION)

Para cerrar, explicé laimportancia de la
conservacién y los procesos que ellos manejan
paralos proyectos. Muy bien ilustrada con
ejemplos claros y detallados, la ponencia del
ingeniero ofreci6é una nueva mirada para
el tema central del simposio, recalcando la
importancia de un buen mantenimiento a
los caminos, contar con tecnologia avanzada
para un mejor monitoreo y lanecesidad de
una conservacién detallada.

septiembre, 2023
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4.

EXPERIENCIA DE CASOS
REALES APP'S.

QUERETARO - SAN LUIS
Ing. Santiago Villanueva Martinez

MATEHUALA - SALTILLO
Ing. Marco Aurelio Silveyra Contreras
Ing. Miguel Garcia de Castillo Calvo
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ING. SANTIAGO VILLANUEVA
MARTINEZ

Presidente del Consejo de Administracién en GRUPO VISE.

Santiago Villanueva Martinez, ingeniero civil por parte del Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey y con posgrado en alta
direccién del IPADE, ha participado como miembro del consejo de diversos
organismos, entre los que se destacan el Tecnolégico de Monterrey, BBVA,
Bancomer, CMIC, AMIVTAC, AMAAC y COPARMEX.

Actualmente se desempefia como presidente del consejo de
administracién en GRUPO VISE, empresa lider e influyente en la
construccién de infraestructura en México, cuya diversificacién en areas de
medio ambiente y con asociaciones publico-privadas, la ha posicionado como
una de las empresas mas importantes del pais en proyectos de APP, MRO y
concesiones carreteras.
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QUERETARO - SAN LUIS

E lingeniero Santiago Villanueva hablé
sobre la importancia de la conservacién
de las carreteras en México, coincidiendo
con otros compafieros del simposio sobre
el valioso patrimonio que representan.
Después de esto, presentd el proyecto
Querétaro - San Luis, mencionando los
datos del mismo, las etapas, esquema y
logros, y las ventajas de un proyecto RM.

Losretos que ha significado este proyecto
para la empresa, las innovaciones tanto
en este desarrollo como en otros de la
empresa VISE, fueron puntos importantes
de la presentacién.

RETOS PARA LA
EMPRESA

Inversion en la licitacion

«  Estudios técnico, financiero, legal
. Proyectos

Aportacion capital de riesgo
« 20al30%

Transferencia de riesgos

(dinero propio)

1.  Cierre financiero

2. Proyectos

3. Ejecucién con calidad

4. Obtencién certificados en tiempo

5. Proyecto de conservacién que
permita mantener los estandares

Mentalidad

Constructor - Concesionario

» Calidad de ejecucién (constructor)

*  Gestién de largo plazo
(concesionario)

Hacer equipo con los socios

Innovacién
»  Objetivo: Bajar costos y mejorar
desempefio

Ventajas de un
ProyectoRM

PRIMER CARRETERA MODIFICADA

CON EMPAQUES DE PLASTICO

i wial

-

I_I L. POLIMERO —

L~ NUEVO 1@

A lo largo del simposio, se mencion6 la necesidad de
adoptar innovaciones y nuevas tecnologias paraimplementar
ellos tramos carreteros; es por esto que los ejemplos que
mencion6 Santiago Martinezilustran y nutren el evento.
México cuenta con una infraestructura vial de 400,000
km, solo el 38% esta pavimentado pero si se implementan
soluciones innovadoras contra el impacto ambiental
como la mezcla de asfalto con empaques flexibles de
plastico reciclado, tecnologia usada por la empresa VISE
en la carretera Irapuato - La Piedad, se ayudara al medio
ambiente a la misma vez que se explota la tecnologia a
favor de la ciudadania.

ASOCIACION MEXICANA DE INGENIERIA DE VIAS TERRESTRES DELEGACION GUANAJUATO



SOMOS LA MEJOR OPCION PARA CONSTRUIR TUS IDEAS

CLAN.COM.MX @ f in

VH:'.IEF:M RID

onstruyendo -

' [
- g ': lI|.
" . i L1
i = ' LY
— = i '
o - : '
. — - ) I L1
' i
e o s X
e 1 \
. l ‘
I \ \
= e :
e e . \

NUESTROS SERVICIOS

Proyectos Urbanizacién Caminos

Planta de Asfalto Planta de Trituracién



INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

ING. MARCO AURELIO
SILVEYRA CONTRERAS

Director de Proyecto del APP Matehuala - Saltillo

Elingeniero Marco Aurelio Silveyra Contreras
es licenciado en Economia, con estudios de
postgrado en Finanzas. Cuenta con experiencia en
diversos contratos que se operan con estandares
de desempefio como el PSS Vialidad Las Torres y
del PPS Carretero, ambos en el Estado de México.
Fungi6 como director general de crédito en la
administraciéon publica del Estado de México
y actualmente es director de proyecto del APP
Matehuala - Saltillo.

ING. MIGUEL GARCIA
DEL CASTILLO CALVO

Parte del Consejo de Administracién del Proyecto
en Asociaciéon Pablico - Privada.

Miguel Garcia del Castillo Calvo es ingeniero
de Caminos, Canales y Puertos por parte de la
Universidad Politécnica de Madrid. Su labor
profesional se ha desarrollado en la direccién y
administraciéon de empresas constructoras en el
ambito de transportes, asi como el desarrollo de
proyectos concesionados en asociaciones publico
- privadas. Fue director de la compafiia IMAPEX,
S.A. de CV. en México y actualmente funge como
parte del consejo de administracién del proyecto
en asociacién publico - privada, bajo estandares de
desempeiio de la APP Matehuala - Saltillo.
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MATEHUALA - SALTILLO

L osingenieros Marco Silveyra y Miguel

del Castillo presentaron el proyecto de
rehabilitacién y conservacién donde ambos
participan, habldndonos sobrelos detalles de
financiamiento, planeacién y las tecnologias
aplicadas, siendo una de ellas es la operacién
“Diamond Griding"; se refiere al cepillado
superficial del pavimento de concreto con
el objetivo de rendir las irregularidad y
prolongar la vida Gtil. Hablaron sobre el uso
dereciclados, mezcla de cemento asfaltico
con un10% de escoria, para alcanzar el 95%
de compactacion Proctor.

Como puntoimportante, los ingenieros
mencionaron las estrategias de conservaciéon
gue implementaran cada cierto tiempo
en el proyecto, abarcando una rutinaria -
donde se limpian calzadas y derechos de
via, desazones y limpieza de alcantarillas,
cunetas, etc., bacheo superficial y reposicion
de losas, deshierbe, limpieza y reposicién
de sefialamiento, estructuras, taludes y
defensas metéalicas - y otra periddica -
bacheo profundo, riego de sello, sustitucién
de carpa asfaltica ylainyeccién delosas-.

La ponencia de Silveyra y del
Castillo resulté ser amena y concisa. La
implementacién de este proyecto resultara
favorable para el pais, pues el tramo a
trabajar es parte de la carretera federal 57
que recorre gran parte del pais, beneficiando
a ciudadanos y fortaleciendo el comercio
internacional con los Estados Unidos.
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b.

LA CONSERVACION,
OPERACION

Y MANTENIMIENTO EN
AUTOPISTAS.

CONCESIONES CARRETERAS
Ing. Gandhi Duran Hernandez

CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES DE DESEMPENO CON MICROAGLOMERADOS
Ing. Luis Raul Martinez Gémez

SUPERVISION APP: ARRIAGA - TAPACHULA
Ing. Juan Manuel Rojas Sala

n
[92]
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ING. GANDHI DURAN
HERNANDEZ

Gerente de Proyecto en Peaje Explicito con el Grupo de Abertis

Gandhi Duran Hernandez, ingeniero civil por la Universidad Auténoma de
San Luis Potosi y maestro en planeacién (transporte) por la UNAM.

Con una experiencia de mas de treinta afios en operacién, mantenimiento
y conservacion de carreteras. Inici6 su carrera laboral como investigadory,
posteriormente, jefe del departamento técnico en el Instituto Mexicano del
Transporte; se desempeiié como subdelegado técnico en la delegacién de
Veracruz de CAPUEE. En el 2005 se incorporé a ICA, donde participé en diversos
concursos internacionales de licitaciéon de concesiones de autopistas de cuota
y PPS, ademas se incorporé dentro de la concesién de activos del occidente
conocido como FARAC I, como gerente de operacién.

Actualmente colabora con el Grupo de Abertis como gerente de proyecto en
peaje explicito.
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CONCESIONES CARRETERAS

a Red de Carreteras de Occidente abarca gran parte del centro del pais, conectado los
estados de Jalisco, Guanajuato, Aguascalientes y la Ciudad de México -1,010.8 km de longitud
- . Actualmente, se construyen tres ramales libres de peaje: 39.3 km Ecuandureo - La Piedad,
71.3 km Zitacuaro - Maravatio, 25 km libramiento Lagos de Moreno.
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Se cuenta con infraestructura y equipamiento eficiente
- 10 plazas de cobro con un total de 135 carriles de cobro,
10 bases de conservacioén, 116 unidades directas de flota
vehicular y maquinaria -, dando 1,650 empleos directos y
2,190 indirectos en operacién, mantenimiento y conservacién.
Referente al trafico promedio diario en las autopistas de
cuota, los camiones representan el porcentaje mas alto,
siendo el segundo los autos y los autobuses abarcan el
1.3%. El tramo mas transitado es Maravatio - Zapotlanejo.
Dicha red cuenta con planes de conservacién periédica
- rehabilitacién de pavimentos, andalisis de indicadores,
i3Met para puentes y estructuras, etc. - y rutinaria -
inspecciones periddicas en cercado DV, deshierbe, drenaje,
areas de descanso -.

Desde el afio 2022, se implementé un nuevo modelo
de operaciones de seguridad vial, mismo que ha ayudado
a tener una mejor atencién de accidentes e incidencias.
Existen iniciativas y nuevos retos parala RCO, todo esto
para brindar seguridad, proteccién y mejores caminos a
la poblacién.
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RCO tiene 3 ramales libres de

peaje en construccién con 135.6 km:

799.5 km
89 39.3 km Ecuandureo - La Piedad con

93km préximo a iniciar operacién.

COVIQSA 71.3km Zitacuaro — Maravatio

25 km Libramiento Lagos de Moreno

13.8 km

AUTOVIM .
Longitud total de

lared1,010.8km
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Mejor conectividad
es igual a mayor productividad.

Autopista Salamanca—-Leon y Libramiento Silao

v

90.5 km de longitud

Mas de 1,500 celdas solares que abastecen de energia
renovable a nuestras casetas y servicios

\J

70 camaras de videovigilancia
Ambulancia 24 horas
Fibra dptica con 90% de cobertura (CCTV)

Paraderos de Descanso con multiples servicios:
Gasolineras, tiendas de conveniencia y banos gratuitos

Telefonos SOS: Salamanca-Leon 464 641 8212
y Libramiento Silao 472 689 0566

P Servicios de Atencion Comunitaria Gratuita 24 horas:
800 999 1498 WhatsApp 55 8058 5882
y hola@mm.gmexico.com

rTyYey

v

)

2= GrupoMeéxico
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INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

ING. LUIS RAUL MARTINEZ
GOMEZ

Sub Delegado de la Mesa Directiva de AMIVTAC, delegacién Chihuahua

Elingeniero civil, por la Universidad Auténoma de Chihuahua, Luis
Ratl Martinez Gémez inici6 su carrera profesional como residente de
produccién de agregados y mezclas asfalticas para obras en los estados
de Baja California Sur y Chihuahua. Se ha desempefiado como director de
operaciones para la empresa Bowera, S.A. de CV,, dedicada principalmente a
la conservacién de vias terrestres y actualmente es sub delegado de la mesa
directiva de AMIVTAC, delegacién Chihuahua.

Cuenta con un diplomado en proyecto, construccién y conservaciéon por
parte del Instituto Mexicano del Transporte.
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INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

CUMPLIMIENTO DE )
ESTANDARES DE DESEMPENO
CON MICROAGLOMERADOS

1 microaglomerado es la aplicacién, de
manera superficial, de mezclas compuestas
de material pétreo seleccionado, emulsiones
asfalticas de rompimiento controlado,
polimeros y aditivos modificadores; mismo
que se aplica mediante maquinas aplicadoras
disefiadas, especificamente para esta labor.
Laimportancia del uso de micro aglomerados
para corregir parametros como lo son el IR, la
macrotextura y el coeficiente de friccién, asi
como las cualidades - entre las que destacala
opcién de aplicacién nocturna, cortos tiempos
deintervencién, vida atil superior alos cinco
afios y bajas emisiones contaminantes en
mantenimiento - del mismo.

Eldisefio de la mezclaimplica un arduo trabajo, ya
que primero se hace un muestreo de materiales,
se envian a laboratorio para obtener una
emulsién que se envia para realizar pruebas
de desempefio; una vez probado, se elabora
un informe, se calibra el equipo en campo, se
elabora un tiro de prueba y se ejecutan los
trabajos, si todo sale favorable.

Estaaplicacién se implement6 como trabajos de
conservacion en la autopista Le6n - Salamanca
y en otros casos carreteros se utilizé como
trabajos de capa de rodadura - en especifico
Agacel en colaboracién con Bowera trabajan
este uso en carreteras de Querétaro - y como
conservacion.

Concepto de Rugosidad Superficial
2 IRI {m/km)

Microtextura Macrotextura
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INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

ING. JUAN MANUEL
ROJAS SALA

Ingeniero civil por la Facultad de Ingenieria UNAM.

Elingeniero civil, por parte de la Universidad Auténoma de Chiapas,
Juan Manuel Rojas Sala especializado en “Construccién y Construccién
de Carreteras”, con una maestria en vias terrestres y certificAndose como
perito profesional en vias terrestres por el Colegio de Ingenieros Civiles de
México.

Su vasta experiencia laboral cuenta con 30 afios de servicio en la SCT
en el estado de Chiapas, jefe del departamento de Impacto Ambiental en
la residencia general de conservacién d carreteras en el mismo estado,
residente de obras en diversas residencias de conservacién, subdirector
de supervision en la direccién general de conservaciéon de carreteras - de
2009 al 2011 - y desde el afio 2018 hasta la fecha, es director de proyecto de la
gerencia de supervision del APP Arriaga - Tapachula.
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INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

SUPERVISION APP:
ARRIAGA-TAPACHULA

E 1 caso especifico del proyecto APP

Arriaga-Tapachula, cuenta con un contrato
de diez afios - arrancando el 31 de agosto del
2018, cuando se entreg6 el tramo y finalizara
el 30 de junio del 2028 - y con una lista de
puntosimportantes donde poner énfasis. El
primero de ellos son las obras de drenaje, se
intervino en 1,352 delas 1,804 alcantarillas
del tramo; utilizando tuberia de lamina
corrugada, de concreto prefabricado, cajones
de concreto prefabricado y el concreto
armado en sitio, asi como tuberia de acero
instalada por el procedimiento de tuneleo.
Durante los trabajos se not6é que en las
zonas de inundacién por temporada de
lluvias, existia material no adecuado para
el area, por lo que fue sustituido por el
correspondiente.

Se agregd base asfaltica espumada en algunos tramos;este  Con todas estas aplicaciones para el mejoramiento y
procedimiento serealiza mediante un cortedeentre15y25 mantenimiento de los caminos, no se han detectado
cm de espesor, se le agrega 1% de calhidra, 2.4% de contenido ~ problemas, los avances diarios han sido significativos
6ptimo de asfalto PG-64-22 a una temperatura de 170°C.  y los trabajos de conservacién suenan favorables para
También se utilizé el perfilado para nivelar superficies alargar entre 3 y 4 afios la vida ttil de los materiales.
derodamiento existentes que presentan deformaciones.
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INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

G.

CONSERVACION DE RED
CARRETERAS ESTATALES.

ESTADO DE QUERETARO
Arg. Fernando G. Gonzalez Salinas

ESTADO DE GUANAJUATO
Arg. Maura Ménica Rangel Aguilar
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INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

ARQ. FERNANDO G.
GONZALEZ SALINAS

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del estado de Querétaro

Arquitecto por parte de la UNAM, con especialidad en disefio urbano,
Fernando Gonzalez Salinas desde el 2021 se desempefia como secretario de
desarrollo urbano y obras publicas del estado de Querétaro. Con mas de 38
anos de experiencia en el sector, destaca su participacion de los afios 2015 a 2021
al frente de la Comisién de Infraestructura de Querétaro, donde supervisé la
rehabilitacién de caminos y carreteras. Trabaj6 en la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) desarrollando proyectos de disefio, planificacién y gestiéon
urbana para tres estados a lo largo de la frontera de México - Estados Unidos y en
proyectos de Oaxaca, Colima y San Luis Potosi.

Actualmente es secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del estado
de Querétaro.
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INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

CONSERVACION DE RED CARRETERA
ESTATAL: GOBIERNO DEL ESTADO DE
QUERETARO

La Comisiéon Estatal de Infraestructura y la Comisién Estatal de Caminos de Querétaro han

trabajado en conjunto para la construccién de infraestructura vial, conservacién de caminos y
obras pluviales, de educacién, salud, seguridad, deporte y turismo. La red carretera del estado de
Querétaro cuenta con un total de 1,105 km, mismos que en el afio 2015 solo el 35% se consideraba
en buenas condiciones; con ampliaciones y construcciones, para el afio 2023 se dice que el 91% se
encuentra en buen estado, teniendo un gran avance en menos de diez afios.

9%

buen estado

2015 2023 @
—— Red Carretera
| || 1105 km

Dentro de estas obras destacadas, podemos 7 ]
mencionar los siete circuitos metropolitanos  circuiras

. . . METROPOLITANDS ™ -
y cuatro anillos viales que se realizaron para » S _,
. 2 . =

conectarlaciudad alospuntosde masafluencia ~ _ -
de lzjl ciudad, mlsmos dondela n'1ano de op’ra se . A N F} j'>
llevbacabo pormujeres. Semencionatambiénlos N kM | -="=~ TG

. . . . . . = T - 1]
distribuidoresy ampliaciones que serealizaron. == L\l_ ] Yy .
Actualmente se sigue trabajando en Tl {;._m\f’,}j
modernizaciones yrehabilitacionesde16 carreteras, = P e, e

donde 80,000 se beneficiardn de las mismas. b Lol = { -
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BASE AGUA « BASE SOLVENTE

LIDER NACIONAL EN SENALAMIENTO DE TRAFICO

' MAXIMO DESEMPENO
W Pintura para

sefalamiento
de trafico

f
= Tiempo de secado

Durabilidad
Resistencia
Adherencia
Anclaje

Poder cubriente

Tels. 443 3231348 y 443 3231361 Cel: 443 2029024
ventas@volton.com.mx



INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

1y Obras Piblicas del Estada de Querétare

ARQ. MAURA MONICA
RANGEL AGUILAR

Subsecretaria de edificacién y proyectos especiales en la
Secretaria de Infraestructura, Conectividad y Movilidad.

La arquitecta Maura Ménica Rangel Aguilar es egresada de la Universidad
de Guanajuato, con tres diplomados en evaluacién de politicas publicas,
asociaciones publico privadas para el desarrollo de la infraestructura y
servicios y planeacién estratégica para el sector publico.

Se ha desempefiado como parte del seguimiento sectorial en la Secretaria
de desarrollo Social y Humano - 2003-, fue coordinadora del sector de
comunicaciones y transporte, en 2005, en la Coordinacién General de
Programacién y Seguimiento Gestién de la Inversion Publica. También fungié
como directora de programacién y control financiero de obra puablica en la
Secretaria de Obra Publica en el afio 2012, supervisora de obra en oficinas y
talleres de la empresa Castores, en el 2019 fue nombrada como subsecretaria
de edificacién y proyectos especiales en la Secretaria de Infraestructura,
Conectividad y Movilidad, donde actualmente dirige la subsecretaria de
infraestructura vial.
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INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

CONSERVACION

DE RED CARRETERA
ESTATAL: GOBIERNO
DEL ESTADO DE
GUANAJUATO

La ubicacién e infraestructura en comunicaciones de

Guanajuato - cuenta con 2,894.44 km de carretera - le dan una
posicién estratégica para el flujo de personas y mercancias que
circulan por el territorio nacional, por lo que es determinante
conservary mejorar el nivel de servicio delared vial. Es por esto
gue durante los afios 2012 y 2022 se incrementaron del 79.30%
al 87.23% las condiciones de la red carretera pavimentada.

Dentro de esas mejoras, se habla del 95% de los 435 puentes
que administra el gobierno del estado - se invirtieron $135.36
millones-, através dela SICOM. Se construyeron y conservaron
164.8 km de ciclovias en el estado, en los Gltimos cinco afios,
invirtiendo un total de $90.618 millones. También se estabilizan
taludes, 482 km en total, invirtiendo la cantidad de $112.11
millones de pesos.

Es importante recordar que la conservacién de los
caminos en buen estado conduce a mantener el patrimonio
de la sociedad, reduccién de los accidentes, menores
tiempos de traslados y ayuda a obtener competitividad.

Gestién de puentes Gestion de ciclovias Gestion de Taludes
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) lingeniero Clemente Poon Hung, representante de
0 I e AL los Comités Nacionales dela Asociacién Mundial
"‘-i de la Carretera PIARC, se encarg6 de dar un

ﬁ D n S e r“ i pre cierre al evento, enfatizando la importancia de las
carreteras mencioné:

P
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“Las carreteras son un patrimonio muy valioso
y uno de los factores principales que propicia
el desarrollo social, econémico y cultural de los
habitantes, resultando imprescindible se destinen
recursos para asegurar que los niveles de servicio
y de sequridad sean elevados y aceptables y con
costes de operacién lo menor posible”.

Mencioné también que México tiene la segunda
red pavimentada méas grande de Iberoamérica, por lo
que es el principal medio de transporte de mercancias
y personas, conectando con los principales centros de
produccién, consumo y turismo. Este vasto patrimonio
también significa que el estado no puede atender las
necesidades por si solo, por lo que es necesario contar
con apoyo de externos.

Para finalizar, Poon Hungrecalcé laimportanciadela
conservacién de lainfraestructura carretera, utilizando
alguno de los esquemas presentados en el simposio o
con otros recursos, para asi evitar costos mas altos al no
atender oportunamente los trabajos de mantenimiento.
Agradecif la grata invitacién para participar en el evento,
asi como a todos los presentes.
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