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Estimados socias y socios:

Es un placer presentar ante ustedes nuestra decimocuarta entrega de la revista de la 
Asociación Mexicana de Ingenieros de Vías Terrestres (AMIVTAC), Delegación Guanajuato. 
En esta ocasión, haremos un recuento de lo que se vivió durante el 2do Simposium titulado 

“Modalidades Financieras para Conservación de Carreteras, Actualidad y Retos Hacia el Futuro”.

El ambiente cálido y estimulante permitió que el evento fluyera gratamente. Agradezco a todos 
los asistentes, así como al personal encargado de la logística y, por supuesto, a los expositores 
por un trabajo impecable.

El tema principal proporcionó diferentes y nutritivas presentaciones, todas ellas con gran 
enfoque y muy bien planteadas. Pudimos escuchar temas teóricos, así también como ejemplos 
específicos de novedades aplicadas en los tramos carreteros.

Sin duda, fue un espacio enriquecedor para compartir experiencias, conocimientos y desafíos. 
Más allá de las presentaciones y mesas redondas, fue un evento que fortaleció los lazos entre 
profesionales del sector y que, sin duda, dejará una huella perdurable en la búsqueda de soluciones 
innovadoras y sostenibles para la infraestructura vial de México.

Espero disfruten la lectura del evento y funcione como fuente para nuevas investigaciones.

Ing. Raphael Barraza Mariscal,
Delegado AMIVTAC Guanajuato.
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7AMIVTAC celebró su 2do simposium llamado 
“Modalidades Financieras para Conservación de 
Carreteras, Actualidad y Retos Hacia el Futuro”, 

del 13 al 15 de septiembre del 2023, en la Universidad de 
Guanajuato. 

El primer día se realizó el registro y entrega de material, 
la estudiantina amenizó la noche de los asistentes con una 
comedia medieval llamada “Rompehielos: Juglares”.

Al siguiente día, los invitados se dieron cita desde muy 
temprano para registrarse, realizar honores a la bandera, 
entonar el himno nacional y escuchar la bienvenida en voz 
del ingeniero Salvador Fernández Ayala, presidente de la 
XXV mesa directiva AMIVTAC Nacional; posteriormente 
tomó la palabra el gobernador Diego Shue Rodríguez Vallejo, 
dando la declaratoria inaugural. 

La primer ponencia, “Esquemas alternativas para 
desarrollo de Infraestructura (APP, PPS, CPCC)”, estuvo a 
cargo del licenciado Emilio Alberto Sanders Peralta, le siguió 
el licenciado Nestor Arauz Hernandéz con el tema “Esquemas 
Financieros para Contratos MRO”; ambos desarrollados en 
el tema central “modelos de contratación”.

Para ilustrar, el ingeniero Ángel Trinidad Martínez Arboleya 
explicó el caso “Atlacomulco - Maravatío” y el maestro Adolfo 
Xavier Zagal Olivares explicó las “Nuevas Perspectivas de 
Contratos MRO”. Otros ejemplos fueron el caso “Querétaro - 
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Irapuato / Irapuato - La Piedad”, presentado por el ingeniero 
Raúl Rivera; en la mesa redonda: experiencias de casos reales 
APPS, se habló sobre los casos de  “Querétaro - San Luis 
Potosí” mismo que presentó el ingeniero Santiago Villanueva 
Martínez y el tramo de “Matehuala - Saltillo” explicado por 
los ingenieros Marco Aurelio Silveyra Contreras y Miguel 
García del Castillo Calvo. El día finalizó con una noche 
bohemia, degustación y antojitos mexicanos por la noche.

El último día de actividades inició con la mesa redonda 
titulada “La Conservación, Operación y Mantenimiento en 
Autopistas”, donde el ingeniero Gandhi Durán Hernández 
tocó el tema “Concesiones Carreteras”, el ingeniero Luis Raúl 
Martínez Gómez habló sobre el “Cumplimiento de Estándares 
de Desempeño con Microaglomerado” y el ingeniero Juan 
Manuel Rojas Sal ejemplificó con el caso de “Supervisión 
APP Arriaga - Tapachula”. En la mesa redonda “Conservación 
de Red de Carreteras Estatales” se discutieron los casos del 
estado de Querétaro, presentado por el ingeniero Fernando 
González Salinas y el estado de Guanajuato que la arquitecta 
Maura Mónica Rangel Aguilar explicó. 

Algo a destacar es la modernidad que se ha implementado 
en las carreteras del país, específicamente de la zona del 
Bajío; esto no podría ser posible sin el arduo trabajo de 
todos los apasionados de las Vías Terrestres, que es lo que 
nos une en esta asociación. Recalcamos la importancia de 
la misma, para que las futuras generaciones de ingenieros 
sigan nuestro legado y ayudemos a los ciudadanos y al 
comercio a llegar a cada rincón de nuestro país.

El ingeniero Clemente Poon Hung se encargó de dar la 
síntesis del evento, reflexionando sobre la importancia de 
los temas presentados en el simposium y la urgencia de 
aplicar lo aprendido en los proyectos en curso y futuros.
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• Evaluación de pavimentos:
• Supervisión de obras
• Ingeniería geotécnica
• Proyectos de movilidad integrada
• Proyectos de infraestructura

• Mantenimiento de vialidades
• Control ambiental
• Estudios de factibilidad económica 
   y financiera de proyectos
• Obras de infraestructura hidrosanitaria

PRINCIPALES LÍNEAS DE ACTIVIDAD

SERVICIOS DE CONSULTORÍA
INFRAESTRUCTURA VIAL

Emails. scvial01@yahoo.com.mx
           scvial01@hotmail.com

Tel. (473) 73 42000

Carretera Guanajuato Irapuato No. 26, Dep Zona 2, 
Kilómetro 10.5, Mz 1, Col. Santa Teresa, CP 36260
www.scvial.com.mx

Las actividades de Servicios de Consultoría de Infraestructura Vial se desarrollan 
dentro de las siguientes líneas principales:
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• Elaboración de proyectos ejecutivos 

• Estudios de ingeniería de tránsito

• Estudios de gestión ambiental 

• Supervisión

• Laboratorio de control de calidad

PRINCIPALES LÍNEAS
DE ACTIVIDAD

CREAR 
CAMINOS 
ES NUESTRA 
VOCACIÓN

Email. gesipv@hotmail.com

Tel. 461 615 63 58

Bosques de Chapultepec No. 307, 
Arboledas 1era sección Celaya, Gto. 
CP. 38060
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ESQUEMAS ALTERNATIVAS PARA DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
(APP, PPS, CPCC)
Lic. Emilio Alberto Sanders Peralta, Promotora MEXPAC
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Lic. Nestor Arauz Hernández
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LIC. EMILIO SANDERS PERALTA
Director de Operaciones de la FIBRA E “Xinfra”.

Emilio Alberto Sanders Peralta cuenta con más de 20 años de experiencia 
en infraestructura, comunicaciones y transportes, así como en planeación 
y administración fiduciaria. Actualmente, es director de Operaciones de la 
FIBRA E “Xinfra”. Anteriormente, ocupó cargos importantes en Banobras, 
como Director General Adjunto de Planeación y Director de Gestión de 
Recursos y Operación de Bienes Concesionados. Colaboró con el Fondo 
Nacional de Infraestructura (FONADIN). Además, trabajó en la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público. Emilio es licenciado en Economía por la 
Universidad de las Américas Puebla, con una Maestría en Administración de 
Empresas (MBA).
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ESQUEMAS ALTERNATIVAS PARA 
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA 

(APP, PPS, CPCC)

IMPORTANCIA DE LA CONSERVACIÓN
A TRAVÉS DE ESQUEMA PÚBLICO-
PRIVADOS

ALGO DE HISTORIA (CPCC, PPS, APP, 
MRO, ETC.)

E l licenciado Sanders abrió su ponencia exponiendo sobre 
el patrimonio nacional de carreteras que se ha construido 
gracias a muchas generaciones y la importancia de una 
conservación eficiente, ya que es el principal medio para 
el transporte de mercancías, su conexión con todos los 
puertos marítimos y fronterizos del país hace posible que 
más del 50% del comercio internacional del país se efectúe 
por las carreteras.

Resaltó que, por el vasto patrimonio carretero, el estado 
no puede atender las demandas de estas construcciones 
solo. Al combinarse con los privados, se obtienen esquemas 
financieros que permiten modernizar a la infraestructura, 
facilitan la asignación de presupuestos estables y preventivos 
conforme a programas de conservación, sin recortes. Se 
optimiza la gestión de contratos del gobierno y se logra el 
desarrollo de un mercado O&M y promueve la innovación 
con el uso de nuevos materiales y tecnología. 

En contraparte, si se presenta una falta de conservación 
oportuna, tendría impacto en los sobrecostos de conservación 
y autotransporte, donde mostró dos ejemplos: En una se 
observan los sobrecostos de conservación, analizando el 
costo de conservación con el tiempo; el otro nos muestra los 
sobrecostos de operación vehicular (COV) de la Red Federal 
Libre, donde se comparan los años 2012 y 2019 - 2020. 

Sanders Peralta, ejemplificó la evolución del estado 
físico de la red federal, donde se, aparentemente, existe un 
deterioro de la red libre. 

¿El presupuesto está teniendo el impacto deseado? El 
licenciado nos muestra unas gráficas, donde se presenta la 
variación de inversión entre la calificación SCT y los puntos 
de conflicto de la Red Federal Libre de Peaje.

El licenciado Sanders nos presenta una tabla donde señala 
las características de las nuevas modalidades de contratación 
para la conservación de carreteras, mismas que tienen algunos 
factores comunes: se tratan de contratos plurianuales que 
rebasan ciclos políticos, están sujetos al cumplimiento de 
estándares de desempeño, existe una repartición de riesgos 
entre el sector público y privado, buscan general el “valor 
por el dinero”, no significan riesgo en la demanda y son 
bancables. 
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RESULTADOS Y LECCIONES 
APRENDIDAS

RESULTADOS TANGIBLES-CASO MRO:
CALIFICACIÓN SCT Y SEGURIDAD VIAL

PERSPECTIVAS, RECOMENDACIONES 
Y ASG

Dentro de los rasgos más distintivos de estas modalidades 
financieras, se encuentran la conservación y la operación. 
Sobre la conservación tenemos la atención de deterioros* y 
limpieza de las calzadas, seguridad vial, derecho de vía, así 
como obras de drenaje, estructuras y taludes. En la operación, 
la gestión de peaje, tele peaje y medios electrónicos, servicios 
al usuario, atención de emergencias, bienes afectos a la 
concesión y el derecho de vía.

La participación de los esquemas públicos privados ha 
resultado ser una gran potencia de crecimiento que seguirá 
dando frutos en el futuro. Sanders expone como es que la 
participación de los PPS y las APP en la Red Federal Libre 
abarca un pequeño porcentaje en comparación con las 
gestiones tradicionales, pero que a futuro, puede tomar más 
participación; de igual forma nos informó que la participación 
de MROs y CMRO en Banobras/FNI representa un por 
ciento significativo, haciendo que la gestión tradicional se 
vaya quedando rezagada.

 
Para mostrarnos ejemplos de lo anteriormente dicho, 

el licenciado presentó gráficas de los resultados tangibles, 
comparando la carretera federal Guadalajara - Colima con 
la carretera libre Atlacomulco - Maravatío.

Nos ofrece algunas lecciones aprendidas en las etapas 
del ciclo de desarrollo de proyectos público-privados de 
conservación: Durante la etapa de planeación/preparación, el 
marco jurídico debe ser el que mejor se ajuste en coordinación 
con la SFP y la SCHCP, los proyectos deben asegurar su 
bancabilidad y tener financiamiento privado, todos los 
estudios y preparación de proyectos deben estar completos, 
el diálogo público-privado es crítico, los estándares deben 
ser de fácil evaluación, se deben depurar y calibrarse, y se 
debe sacar mejor provecho de las nuevas modalidades para 
modernizar los proyectos. 

Para la etapa de contratación, se tiene que considerar más 
de cuatro meses como tiempo de preparación de ofertas, dar 
más relevancia a la competencia en precio y la importancia 
de promover la transparencia. Por último, en la etapa 
de ejecución y operación es fundamental el seguimiento 
riguroso y de alto nivel en la etapa de inversión inicial por la 
entidad contratante, tiene que fortalecerse las capacidades 
para la administración de contratos y los incentivos O&M 
deben ser alcanzables.
Para cerrar su presentación, Sanders promueve un balance 

entre la conservación tradicional y nuevas modalidades; esto 
se puede alcanzar estableciendo un presupuesto estable 
plurianual, atendiendo las redes con mayor impacto local 
y social, tomar con más seriedad el concepto generar “valor 
por el dinero”, contar con asesoría técnica y apoyo de 
la banda para fortalecer la bancabilidad para proyectos 
estatales, aprovechando el mercado de riesgos asegurables y 
cubriendo riesgos e sobre demanda. El promover elementos 
ASG en la gestión de los contratos público-privados como 
incorporación de nuevos pasos de fauna, medición de huella 
de carbono, captación de aguas pluviales o tratamiento de 
aguas residuales, sustitución de alimentación tradicional 
por paneles fotovoltaicos, etc.
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LIC. NESTOR ARAUZ
HERNÁNDEZ
Gerente de Financiamiento a Proyectos en Banobras.

Nestor Arauz Hernández es licenciado en Finanzas por la Escuela Bancaria 
y Comercial. Se destaca por su rol como Gerente de Financiamiento a Proyectos 
en Banobras, acumulando más de 16 años de experiencia en el sector financiero 
mexicano, con énfasis en la Banca de Desarrollo. Su experiencia incluye participación 
en diversas transacciones financieras y reestructuraciones para proyectos de 
infraestructura en México, así como en el financiamiento del Proyecto “MRO Paquete 
Noreste”.
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ESQUEMAS FINANCIEROS PARA 
CONTRATOS MRO

E l licenciado Hernández presentó las estrategias y objetivos del Programa Nacional de 
Financiamiento del Desarrollo, promovido por Banobras. Su estrategía prioritaria es impulsar 
un mayor financiamiento en sectores específicos para contribuir al desarrollo económico 
nacional, todo esto contando con la participación del sector privado. Esto ayuda a incentivar 
la participación de intermediarios financieros privados, bancarios y no bancarios, así como 
la incorporación de criterios sociales, de medio ambiente y de gobernanza. 

Destacó el esquema de Mantenimiento, Rehabilitación y Operación (MRO), diseñado 
para atender las necesidades de conservación de activos mediante un programa de pagos 
por disponibilidad de infraestructura, sujeto al cumplimiento de estándares de desempeño. 
Enfatizó que este esquema fomenta la eficiencia y productividad de los servicios, incentivando 
además la participación de inversión privada en el sector. 

Mostró un mapa conceptual, donde nos explica más sobre las fuentes que otorgan el 
contrato MRO, sus usos, el prepago de crédito y las cascadas de crédito.
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Uno de los puntos destacados fue el caso de éxito del proyecto MRO Paquete Noreste, que 
abarca un total de 348.6 kilómetros de carreteras estratégicas en México. Este proyecto, que 
incluye tramos como Cadereyta-Reynosa, Monterrey-Nuevo Laredo y Matamoros-Reynosa, ha 
sido crucial para mejorar la infraestructura vial en la región y garantizar su mantenimiento 
a largo plazo.

Nos presentó una tabla donde ilustró las etapas del proyecto MRO que consiste en cuatro 
etapas básicas.

Para cerrar su presentación, nos mostró dos tablas referentes a la contraprestación al 
operador del MRO. 

La presentación brindó una plataforma para discutir y compartir experiencias sobre la 
implementación de estos esquemas financieros innovadores, con el objetivo de promover el 
desarrollo y la conservación de la infraestructura vial en México.
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 ING. ÁNGEL TRINIDAD MARTÍNEZ 
ARBOLEYA
CEO grupo VISE.

El ingeniero Ángel Trinidad Martínez Arboleya es economista por la Universidad 
Juárez Autónoma de Tabasco, especializado en Evaluación Socioeconómica de Proyectos 
por la Universidad Autónoma de Guadalajara y estudios de Maestría en Administración 
de la Construcción impartida por el Instituto Tecnológico de la Construcción. Con una 
trayectoria de 20 años, se ha destacado en el desarrollo de infraestructura bajo esquemas 
de Asociación Público Privada tanto en el sector público como en el privado. En el ámbito 
público, ha ocupado cargos como Director/Coordinador de proyectos estratégicos 
carreteros en el Gobierno del Estado de Guanajuato. En el sector privado, se desempeñó 
como Director de Concesiones de VISE. Ha compartido su experiencia como ponente 
en diversos foros y cursos en el Sector de Infraestructura, como Latin Finance y BN 
Américas.
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ATLACOMULCO – MARAVATÍO

E l ingeniero Martínez Arboleya presentó 
el proyecto MRO Atlacomulco-Maravatío, 
destacando su importancia para el desarrollo 
socioeconómico y cultural del país. Explicó 
que en los últimos años se ha implementado 
el Modelo de Operación por Estándares, 
del cual surge la figura de Mantenedor, 
Rehabilitador y Operador, ofreciendo 
beneficios adicionales respecto a esquemas 
tradicionales de conservación y operación.

Dicho proyecto parte del corredor México-
Nogales 15-D, atraviesa Michoacán y el 
Estado de México. En 2019 se contrató la 
prestación de servicios del MRO para este 
tramo carretero.

Se detallaron las etapas del proyecto, 
desde la preparatoria hasta la operatividad 
total de la carretera, así como los estándares 
de desempeño implementados.

Agosto 2019

Prog. Puesta a Punto:
Servicios “O”

Servicios “MR”
Manto “MR”

ENTREGA RECEPCIÓN/ 
FECHA DE INICIO/

ETAPA DE OPERATIVIDAD 
CARRETERA:

“FASE DE ARRANQUE”

FECHA DE 
TERMINACIÓN
DEL 
CONTRATO 
“MRO”

FIRMA DEL 
CONTRATO

CUMPLIMIENTO TOTAL DE 
ESTÁNDARES

-Mantener y/o mejorar 
el cumplimiento de 
los Estándares de 

Desempeño
- Actividades PUSP 

(sustitución equipos ITS, 
actividades ambientales, 

defensas, atn. Roderas, 
vialetas solares, SV

Prog. Operatividad Anual:
Servicios “O”

Servicios “MR”

Activación de Estándares
(mantenerlos y/o mejorarlos)

- Servicios “O”
- Servicios “MR”

- Pago PUM
- PUPS adicionales

-Vida remante del 
pavimento > 5 años

- Inventario
- Información del Cto.

- Certificado de devolución

Agosto 2026

1. ETAPA
PREPARATORIA

2. ETAPA DE 
OPERATIVIDAD 

CARRETERA: FASE 
DE ARRANQUE Y 

ETAPA DE PUESTA 
APUNTO DE LOS 
SERVICIOS “O” Y 

“MR”

3. ETAPA DE 
OPERATIVIDAD 

CARRETERA: FASE 
DE CUMPLIMIENTO 

TOTAL

ENTREGA/
DEVOLUCIÓN 

DEL TRAMO 
CARRETERO
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Habló sobre los estándares de desempeño, 
tanto “MR” y “O”, que el tramo carretero tiene 
que cumplir.

Algunos de los beneficios de esta vía carretera: innovaciones en 
sostenibilidad ambiental, energética y tecnológica, así como mejoras 
en los servicios conexos y en las plazas de cobro

Una de las mejoras implementadas en este proyecto, es la urgencia 
de terminar en tiempo para que el servicio PUSP pague y así generar 
menores gastos financieros. 

La presentación de Martínez Arboleya ofreció una visión integral 
sobre la importancia y los desafíos de los proyectos de conservación 
de carreteras en México, destacando la necesidad de adoptar enfoques 
innovadores y sostenibles para garantizar la seguridad y eficiencia 
de la infraestructura vial.

Jardines verticales en muros Sistema de biodigestores

Sistema de captación de agua pluvial Sistema de captación de energía 
solar (paneles fotovoltaicos)

Habilitación de puntos “hot-spot” en 
las estaciones de servicio existentes 

a través de fibra óptica

Habilitación del servicio de monitoreo 
de sistemas de riego autónomo, a 

través de fibra óptica

Certificación y recertificación del Sistema de Gestión Integral (Calidad-Medio 
Ambiente-Seguridad)

Certificación y recertificación como Empresa Socialmente Responsable (ESR)

Incentivo por la reducción del índice de siniestralidad (acciones que promuevan 
la seguridad vial contra factores de terceros)

Al ser contratos plurianuales con montos de contraprestaciones fijas sujetas a 
deducciones, se transfiere a privados riesgos de construcción, rehabilitación, 
calidad y de sobrecostos
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MTRO. ADOLFO XAVIER ZAGAL 
OLIVARES
Director  de Desarrollo de Negocios en PRODEMEX.

Adolfo Xavier Zagal Olivares es un reconocido experto en infraestructura, con una 
sólida experiencia tanto en el sector público como en el privado. Antes de su actual 
cargo como Director de Desarrollo de Negocios en PRODEMEX, fue socio fundador 
de Grupo de Economistas Asociados (GEA) Infraestructura, donde lideró proyectos 
de transporte, energía y hospitales. Previamente, ocupó cargos destacados en Ernst & 
Young (EY México) y en la Administración Pública, donde dirigió importantes proyectos 
de desarrollo carretero en la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) y en 
BANOBRAS. Es egresado del Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM) y 
tiene una Maestría en Políticas Públicas de la Universidad Pompeu Fabra en Barcelona, 
España.
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NUEVAS PERSPECTIVAS DE 
CONTRATOS MRO

E l Mtro. Adolfo X. Zagala ofreció una visión innovadora 
sobre los contratos MRO y su papel en la conservación de 
carreteras en México. Señaló la necesidad de abandonar el 
esquema tradicional de obra y supervisión, caracterizado 
por su complejidad e ineficiencia en la gestión de contratos 
de obras públicas y operación, en favor de un enfoque más 
centrado en la calidad del servicio. En este sentido, resaltó 
los beneficios del Modelo de Operación por Estándares 
(MRO), donde los pagos al operador están sujetos al 
cumplimiento de estándares de desempeño, implicando 
una transferencia de riesgos al sector privado.
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El ponente enfatizó que este modelo, implementado a través de CAPUFE, busca mejorar la 
calidad y ampliar la oferta de servicios al usuario, así como disminuir costos de conservación, 
mantenimiento y operación de autopistas. Además, promueve una cultura de innovación 
tecnológica y calidad, con contratos concebidos a mediano y largo plazo para dar certeza a 
las inversiones.

Entre las estrategias destacadas en torno al Modelo de Operación, Zagala mencionó la 
instrumentación por paquetes de carreteras, la reconversión de ejes principales del FONADIN 
y la incorporación de CAPUFE al modelo mediante contratos de prestación de servicios.

La ponencia  concluyó con una visión 
clara: no se trata solo de cambiar la forma 
de operar las carreteras, sino de transformar 
la cultura de trabajo en el sector, apostando 
por una gestión más eficiente y orientada 
hacia la calidad del servicio para beneficio 
de los usuarios y el desarrollo del país.

El modelo no prevé la cesión de la concesión

Coadyuva al desarrollo carretero del país

Abate la corrupción

Mantenimiento preventivo, no correctivo que evita costos 
adicionales

Genera empleos directos e indirectos

El modelo no desaparece a Capufe…lo transforma 
(Lo importante es ser el más grande sino el más eficiente)

Promueve la participación de más empresas que ofrecen 
mejores condiciones de precio y calidad para el Estado

Promueve el desarrollo tecnológico e innovación en beneficio 
del usuario

“LOS RESULTADOS DICEN MÁS QUE UN DISCURSO” 

PLANEACIÓN de la infraestructura a largo plazo



3. 
EXPERIENCIAS DE 
CASOS REALES “PPS”.
IRAPUATO - LA PIEDAD
QUERÉTARO - IRAPUATO.
Ing. Raul Rivera Gaona
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 ING. RAUL RIVERA GAONA
Gerente de proyectos PPS.

Raúl Rivera Gaona es ingeniero civil por parte de la Universidad 
Autónoma de México. Dentro de su experiencia laboral destacan sus 
posiciones como proyectista, residente de obra, supervisor de obra, 
coordinador de proyectos y superintendente de conservación; durante su 
paso por la administración pública, fungió como jefe de departamento de la 
Auditoría Superior de la Federación (ASF). 

Actualmente, colabora como gerente de proyectos PPS.

INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE
2

6

ASOCIACIÓN MEXICANA DE INGENIERÍA DE VÍAS TERRESTRES DELEGACIÓN GUANAJUATO



INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

ASOCIACIÓN MEXICANA DE INGENIERÍA DE VÍAS TERRESTRES DELEGACIÓN GUANAJUATO

2
7

IRAPUATO - LA PIEDAD
QUERÉTARO - IRAPUATO

E l ingeniero Rivera arrancó su presentación sobre los proyectos de Irapuato - La Piedad y 
Irapuato - Querétaro, ambas libre de peaje, describiendo ambos tramos carreteros con detalle, 
para después explicar los activos de cada tramo, la organización y detalles de operación, la 
tecnología aplicada, la instalación y los sistemas que utilizan para monitorear; recalcó el 
constante mantenimiento que se les da a ambos caminos.

Mencionó el sistema de gestión de 
activos, que es el conjunto de herramientas 
y métodos que ayudan en la búsqueda de 
estrategias para administrar, evaluar y 
mantener los pavimentos y estructuras en 
buen estado, explayándose en los software 
específicos que utilizan para ambos casos 
(sistema WIM). 

Para cerrar, explicó la importancia de la 
conservación y los procesos que ellos manejan 
para los proyectos. Muy bien ilustrada con 
ejemplos claros y detallados, la ponencia del 
ingeniero ofreció una nueva mirada para 
el tema central del simposio, recalcando la 
importancia de un buen mantenimiento a 
los caminos, contar con tecnología avanzada 
para un mejor monitoreo y la necesidad de 
una conservación detallada.

•	 Tramo carretero libre de peaje Irapuato – La Piedad, 
cuenta con una longitud de 73.520 Km. ubicado en el 

Estado de Guanajuato.

•	 El origen se encuentra en el kilómetro 3+000 ubicado 
en el  entronque de la Autopista Querétaro – Irapuato 

y termina en el Km. 76+520 en el entronque del  
libramiento de la Piedad de Cabadas, Gto.

•	 El tramo carretero libre de peaje cruza los Municipios 
de Abasolo y Pénjamo.

•	 Tramo carretero libre de peaje Querétaro Irapuato 
con  una longitud de 92.979 kilómetros. Ubicado en 

los estados de Querétaro y Guanajuato.

•	 El origen se encuentra en el kilómetro 10+000 de la 
Vía concesionada y El Proyecto se Interrumpe por la 

frontera natural del Municipio de Celaya en el km. 
47+000, continúa en el km 58+000 y termina en  el km. 
108+000 cruzando por el Libramiento de Salamanca.

•	 El tramo carretero cruza los municipios de 
Corregidora, Apaseo el Alto, Apaseo el Grande, Celaya, 

Cortazar, Villagrán, Salamanca e Irapuato.

septiembre, 2023

OPERACIÓN (SISTEMA WIM, WEIGH IN MOTION)

DESCRIPCIÓN CARRETERA PROYECTO DESCRIPCIÓN CARRETERA PROYECTO
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4. 
EXPERIENCIA DE CASOS
REALES APP’S.
QUERÉTARO - SAN LUIS
Ing. Santiago Villanueva Martínez

MATEHUALA - SALTILLO
Ing. Marco Aurelio Silveyra Contreras
Ing. Miguel García de Castillo Calvo

INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE
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ING. SANTIAGO VILLANUEVA 
MARTÍNEZ
Presidente del Consejo de Administración en GRUPO VISE.

Santiago Villanueva Martínez, ingeniero civil por parte del Instituto 
Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey y con posgrado en alta 
dirección del IPADE, ha participado como miembro del consejo de diversos 
organismos, entre los que se destacan el Tecnológico de Monterrey, BBVA, 
Bancomer, CMIC, AMIVTAC, AMAAC y COPARMEX. 

Actualmente se desempeña como presidente del consejo de 
administración en GRUPO VISE, empresa líder e influyente en la 
construcción de infraestructura en México, cuya diversificación en áreas de 
medio ambiente y con asociaciones público-privadas, la ha posicionado como 
una de las empresas más importantes del país en proyectos de APP, MRO y 
concesiones carreteras.

INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE
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QUERÉTARO - SAN LUIS

E l ingeniero Santiago Villanueva habló 
sobre la importancia de la conservación 
de las carreteras en México, coincidiendo 
con otros compañeros del simposio sobre 
el valioso patrimonio que representan. 
Después de esto, presentó el proyecto 
Querétaro - San Luis, mencionando los 
datos del mismo, las etapas, esquema y 
logros, y las ventajas de un proyecto RM.

Los retos que ha significado este proyecto 
para la empresa, las innovaciones tanto 
en este desarrollo como en otros de la 
empresa VISE, fueron puntos importantes 
de la presentación. 

A lo largo del simposio, se mencionó la necesidad de 
adoptar innovaciones y nuevas tecnologías para implementar 
el los tramos carreteros; es por esto que los ejemplos que 
mencionó Santiago Martínez ilustran y nutren el evento. 
México cuenta con una infraestructura vial de 400,000 
km, solo el 38% está pavimentado pero si se implementan 
soluciones innovadoras contra el impacto ambiental 
como la mezcla de asfalto con empaques flexibles de 
plástico reciclado, tecnología usada por la empresa VISE 
en la carretera Irapuato - La Piedad, se ayudará al medio 
ambiente a la misma vez que se explota la tecnología a 
favor de la ciudadanía.

Inversión en la licitación

•	 Estudios técnico, financiero, legal
•	 Proyectos

Aportación capital de riesgo
•	 20 al 30%

Innovación
•	 Objetivo: Bajar costos y mejorar 

desempeño

Hacer equipo con los socios

RETOS PARA LA
EMPRESA

1.	 Cierre financiero
2.	 Proyectos
3.	 Ejecución con calidad
4.	 Obtención certificados en tiempo
5.	 Proyecto de conservación que 

permita mantener los estándares

Transferencia de riesgos
(dinero propio)

•	 Calidad de ejecución (constructor)

•	 Gestión de largo plazo 
(concesionario)

Mentalidad
Constructor - Concesionario
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ING. MARCO AURELIO 
SILVEYRA CONTRERAS
Director de Proyecto del APP Matehuala - Saltillo

El ingeniero Marco Aurelio Silveyra Contreras 
es licenciado en Economía, con estudios de 
postgrado en Finanzas. Cuenta con experiencia en 
diversos contratos que se operan con estándares 
de desempeño como el PSS Vialidad Las Torres y 
del PPS Carretero, ambos en el Estado de México. 
Fungió como director general de crédito en la 
administración pública del Estado de México 
y actualmente es director de proyecto del APP 
Matehuala - Saltillo.

ING. MIGUEL GARCÍA 
DEL CASTILLO CALVO 
Parte del Consejo de Administración del Proyecto 
en Asociación Público - Privada.

Miguel García del Castillo Calvo es ingeniero 
de Caminos, Canales y Puertos por parte de la 
Universidad Politécnica de Madrid. Su labor 
profesional se ha desarrollado en la dirección y 
administración de empresas constructoras en el 
ámbito de transportes, así como el desarrollo de 
proyectos concesionados en asociaciones público 
- privadas. Fue director de la compañía IMAPEX, 
S.A. de C.V. en México y actualmente funge como 
parte del consejo de administración del proyecto 
en asociación público - privada, bajo estándares de 
desempeño de la APP Matehuala - Saltillo.
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MATEHUALA - SALTILLO

Los ingenieros Marco Silveyra y Miguel 
del Castillo presentaron el proyecto de 
rehabilitación y conservación donde ambos 
participan, hablándonos sobre los detalles de 
financiamiento, planeación y las tecnologías 
aplicadas, siendo una de ellas es la operación 
“Diamond Griding”; se refiere al cepillado 
superficial del pavimento de concreto con 
el objetivo de rendir las irregularidad y 
prolongar la vida útil. Hablaron sobre el uso 
de reciclados, mezcla de cemento asfáltico 
con un 10% de escoria, para alcanzar el 95% 
de compactación Proctor.

Como punto importante, los ingenieros 
mencionaron las estrategías de conservación 
que implementarán cada cierto tiempo 
en el proyecto, abarcando una rutinaria - 
donde se limpian calzadas y derechos de 
vía, desazones y limpieza de alcantarillas, 
cunetas, etc., bacheo superficial y reposición 
de losas, deshierbe, limpieza y reposición 
de señalamiento, estructuras, taludes y 
defensas metálicas - y otra periódica - 
bacheo profundo, riego de sello, sustitución 
de carpa asfáltica y la inyección de losas -.

La ponencia de Silveyra y del 
Castillo resultó ser amena y concisa. La 
implementación de este proyecto resultará 
favorable para el país, pues el tramo a 
trabajar es parte de la carretera federal 57 
que recorre gran parte del país, beneficiando 
a ciudadanos y fortaleciendo el comercio 
internacional con los Estados Unidos.



INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

ASOCIACIÓN MEXICANA DE INGENIERÍA DE VÍAS TERRESTRES DELEGACIÓN GUANAJUATO

5. 
LA CONSERVACIÓN,
OPERACIÓN
Y MANTENIMIENTO EN
AUTOPISTAS.
CONCESIONES CARRETERAS
Ing. Gandhi Durán Hernández

CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES DE DESEMPEÑO CON MICROAGLOMERADOS
Ing. Luis Raúl Martínez Gómez

SUPERVISIÓN APP: ARRIAGA - TAPACHULA
Ing. Juan Manuel Rojas Sala
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ING. GANDHI DURÁN
HERNÁNDEZ 
Gerente de Proyecto en Peaje Explícito con el Grupo de Abertis

Gandhi Durán Hernández, ingeniero civil por la Universidad Autónoma de 
San Luis Potosí y maestro en planeación (transporte) por la UNAM. 

Con una experiencia de más de treinta años en operación, mantenimiento 
y conservación de carreteras. Inició su carrera laboral como investigador y, 
posteriormente, jefe del departamento técnico en el Instituto Mexicano del 
Transporte; se desempeñó como subdelegado técnico en la delegación de 
Veracruz de CAPUFE. En el 2005 se incorporó a ICA, donde participó en diversos 
concursos internacionales de licitación de concesiones de autopistas de cuota 
y PPS, además se incorporó dentro de la concesión de activos del occidente 
conocido como FARAC I, como gerente de operación. 

Actualmente colabora con el Grupo de Abertis como gerente de proyecto en 
peaje explícito.
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CONCESIONES CARRETERAS

La Red de Carreteras de Occidente abarca gran parte del centro del país, conectado los  
estados de Jalisco, Guanajuato, Aguascalientes y la Ciudad de México - 1,010.8 km de longitud 
- . Actualmente, se construyen tres ramales libres de peaje: 39.3 km Ecuandureo - La Piedad, 
71.3 km Zitácuaro - Maravatío, 25 km libramiento Lagos de Moreno.

Se cuenta con infraestructura y equipamiento eficiente 
- 10 plazas de cobro con un total de 135 carriles de cobro, 
10 bases de conservación, 116 unidades directas de flota 
vehicular y maquinaria -, dando 1,650 empleos directos y 
2,190 indirectos en operación, mantenimiento y conservación.
Referente al tráfico promedio diario en las autopistas de 
cuota, los camiones representan el porcentaje más alto, 
siendo el segundo los autos y los autobuses abarcan el 
1.3%. El tramo más transitado es Maravatío - Zapotlanejo.
Dicha red cuenta con planes de conservación periódica 
- rehabilitación de pavimentos, análisis de indicadores, 
i3Met para puentes y estructuras, etc. - y rutinaria - 
inspecciones periódicas en cercado DV, deshierbe, drenaje, 
áreas de descanso -.

Desde el año 2022, se implementó un nuevo modelo 
de operaciones de seguridad vial, mismo que ha ayudado 
a tener una mejor atención de accidentes e incidencias.
Existen iniciativas y nuevos retos para la RCO, todo esto 
para brindar seguridad, protección y mejores caminos a 
la población.

Longitud total de
la red 1,010. 8 km

RCO tiene 3 ramales libres de

peaje en construcción con 135.6 km:

 

39.3 km Ecuandureo – La Piedad con

próximo a iniciar operación.

71.3km Zitácuaro – Maravatío

25 km Libramiento Lagos de Moreno

799.5 km
RCO

93 km
COVIQSA

13.8 km
AUTOVIM

31 km
COTESA

73.5 km
CONIPSA
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ING. LUIS RAÚL MARTÍNEZ 
GÓMEZ
Sub Delegado de la Mesa Directiva de AMIVTAC, delegación Chihuahua

El ingeniero civil, por la Universidad Autónoma de Chihuahua, Luis 
Raúl Martínez Gómez inició su carrera profesional como residente de 
producción de agregados y mezclas asfálticas para obras en los estados 
de Baja California Sur y Chihuahua. Se ha desempeñado como director de 
operaciones para la empresa Bowera, S.A. de C.V., dedicada principalmente a 
la conservación de vías terrestres y actualmente es sub delegado de la mesa 
directiva de AMIVTAC, delegación Chihuahua. 

Cuenta con un diplomado en proyecto, construcción y conservación por 
parte del Instituto Mexicano del Transporte.
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CUMPLIMIENTO DE 
ESTÁNDARES DE DESEMPEÑO 
CON MICROAGLOMERADOS
E l microaglomerado es la aplicación, de 
manera superficial, de mezclas compuestas 
de material pétreo seleccionado, emulsiones 
asfálticas de rompimiento controlado, 
polímeros y aditivos modificadores; mismo 
que se aplica mediante máquinas aplicadoras 
diseñadas, específicamente para esta labor. 
La importancia del uso de micro aglomerados 
para corregir parámetros como lo son el IRI, la 
macrotextura y el coeficiente de fricción, así 
como las cualidades - entre las que destaca la 
opción de aplicación nocturna, cortos tiempos 
de intervención, vida útil superior a los cinco 
años y bajas emisiones contaminantes en 
mantenimiento - del mismo. 

El diseño de la mezcla implica un arduo trabajo, ya 
que primero se hace un muestreo de materiales, 
se envían a laboratorio para obtener una 
emulsión que se envía para realizar pruebas 
de desempeño; una vez probado, se elabora 
un informe, se calibra el equipo en campo, se 
elabora un tiro de prueba y se ejecutan los 
trabajos, si todo sale favorable. 

Esta aplicación se implementó como trabajos de 
conservación en la autopista León - Salamanca 
y en otros casos carreteros se utilizó como 
trabajos de capa de rodadura - en específico 
Agacel en colaboración con Bowera trabajan 
este uso en carreteras de Querétaro - y como 
conservación.



INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

ASOCIACIÓN MEXICANA DE INGENIERÍA DE VÍAS TERRESTRES DELEGACIÓN GUANAJUATO

4
1

ING. JUAN MANUEL
ROJAS SALA
Ingeniero civil por la Facultad de Ingeniería UNAM.

El ingeniero civil, por parte de la Universidad Autónoma de Chiapas, 
Juan Manuel Rojas Sala especializado en “Construcción y Construcción 
de Carreteras”, con una maestría en vías terrestres y certificándose como 
perito profesional en vias terrestres por el Colegio de Ingenieros Civiles de 
México.

Su vasta experiencia laboral cuenta con 30 años de servicio en la SCT 
en el estado de Chiapas, jefe del departamento de Impacto Ambiental en 
la residencia general de conservación d carreteras en el mismo estado, 
residente de obras en diversas residencias de conservación, subdirector 
de supervisión en la dirección general de conservación de carreteras - de 
2009 al 2011 - y desde el año 2018 hasta la fecha, es director de proyecto de la 
gerencia de supervisión del APP Arriaga - Tapachula.
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SUPERVISIÓN APP:
ARRIAGA-TAPACHULA

E l caso específico del proyecto APP 
Arriaga - Tapachula, cuenta con un contrato 
de diez años - arrancando el 31 de agosto del 
2018, cuando se entregó el tramo y finalizará 
el 30 de junio del 2028 - y con una lista de 
puntos importantes donde poner énfasis. El 
primero de ellos son las obras de drenaje, se 
intervino en 1,352 de las 1,804 alcantarillas 
del tramo; utilizando tubería de lámina 
corrugada, de concreto prefabricado, cajones 
de concreto prefabricado y el concreto 
armado en sitio, así como tubería de acero 
instalada por el procedimiento de tuneleo. 
Durante los trabajos se notó que en las 
zonas de inundación por temporada de 
lluvias, existía material no adecuado para 
el área, por lo que fue sustituido por el 
correspondiente.

Se agregó base asfáltica espumada en algunos tramos; este 
procedimiento se realiza mediante un corte de entre 15 y 25 
cm de espesor, se le agrega 1% de calhidra, 2.4% de contenido 
óptimo de asfalto PG-64-22 a una temperatura de 170°C. 
También se utilizó el perfilado para nivelar superficies 
de rodamiento existentes que presentan deformaciones.

Con todas estas aplicaciones para el mejoramiento y 
mantenimiento de los caminos, no se han detectado 
problemas, los avances diarios han sido significativos 
y los trabajos de conservación suenan favorables para 
alargar entre 3 y 4 años la vida útil de los materiales.
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6. 
CONSERVACIÓN DE RED
CARRETERAS ESTATALES.
ESTADO DE QUERÉTARO 
Arq. Fernando G. González Salinas

ESTADO DE GUANAJUATO
Arq. Maura Mónica Rangel Aguilar

INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

4
3

ASOCIACIÓN MEXICANA DE INGENIERÍA DE VÍAS TERRESTRES DELEGACIÓN GUANAJUATO



INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

ASOCIACIÓN MEXICANA DE INGENIERÍA DE VÍAS TERRESTRES DELEGACIÓN GUANAJUATO

ARQ. FERNANDO G. 
GONZÁLEZ SALINAS
Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Públicas del estado de Querétaro

Arquitecto por parte de la UNAM, con especialidad en diseño urbano, 
Fernando González Salinas desde el 2021 se desempeña como secretario de 
desarrollo urbano y obras públicas del estado de Querétaro. Con más de 38 
años de experiencia en el sector, destaca su participación de los años 2015 a 2021 
al frente de la Comisión de Infraestructura de Querétaro, donde supervisó la 
rehabilitación de caminos y carreteras. Trabajó en la Secretaría de Desarrollo 
Social (SEDESOL) desarrollando proyectos de diseño, planificación y gestión 
urbana para tres estados a lo largo de la frontera de México - Estados Unidos y en 
proyectos de Oaxaca, Colima y San Luis Potosí.

Actualmente es secretario de Desarrollo Urbano y Obras Públicas del estado 
de Querétaro.
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La Comisión Estatal de Infraestructura y la Comisión Estatal de Caminos de Querétaro han 
trabajado en conjunto para la construcción de infraestructura vial, conservación de caminos y 
obras pluviales, de educación, salud, seguridad, deporte y turismo. La red carretera del estado de 
Querétaro cuenta con un total de 1,105 km, mismos que en el año 2015 solo el 35% se consideraba 
en buenas condiciones; con ampliaciones y construcciones, para el año 2023 se dice que el 91% se 
encuentra en buen estado, teniendo un gran avance en menos de diez años.

Dentro de estas obras destacadas, podemos 
mencionar los siete circuitos metropolitanos 
y cuatro anillos viales que se realizaron para 
conectar la ciudad a los puntos de más afluencia 
de la ciudad, mismos donde la mano de obra se 
llevó a cabo por mujeres. Se menciona también los 
distribuidores y ampliaciones que se realizaron.
Actualmente se sigue trabajando en 
modernizaciones y rehabilitaciones de 16 carreteras, 
donde 80,000 se beneficiarán de las mismas.

CONSERVACIÓN DE RED CARRETERA 
ESTATAL: GOBIERNO DEL ESTADO DE 

QUERÉTARO
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ARQ. MAURA MÓNICA
RANGEL AGUILAR
Subsecretaria de edificación y proyectos especiales en la
Secretaria de Infraestructura, Conectividad y Movilidad.

La arquitecta Maura Mónica Rangel Aguilar es egresada de la Universidad 
de Guanajuato, con tres diplomados en evaluación de políticas públicas, 
asociaciones público privadas para el desarrollo de la infraestructura y 
servicios y planeación estratégica para el sector público. 

Se ha desempeñado como parte del seguimiento sectorial en la Secretaría 
de desarrollo Social y Humano - 2003-, fue coordinadora del sector de 
comunicaciones y transporte, en 2005, en la Coordinación General de 
Programación y Seguimiento Gestión de la Inversión Pública. También fungió 
como directora de programación y control financiero de obra pública en la 
Secretaría de Obra Pública en el año 2012, supervisora de obra en oficinas y 
talleres de la empresa Castores, en el 2019 fue nombrada como subsecretaria 
de edificación y proyectos especiales en la Secretaría de Infraestructura, 
Conectividad y Movilidad, donde actualmente dirige la subsecretaría de 
infraestructura vial.
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CONSERVACIÓN 
DE RED CARRETERA 
ESTATAL: GOBIERNO 
DEL ESTADO DE 
GUANAJUATO

La ubicación e infraestructura en comunicaciones de 
Guanajuato - cuenta con 2,894.44 km de carretera - le dan una 
posición estratégica para el flujo de personas y mercancías que 
circulan por el territorio nacional, por lo que es determinante 
conservar y mejorar el nivel de servicio de la red vial. Es por esto 
que durante los años 2012 y 2022 se incrementaron del 79.30% 
al 87.23% las condiciones de la red carretera pavimentada. 

Dentro de esas mejoras, se habla del 95% de los 435 puentes 
que administra el gobierno del estado - se invirtieron $135.36 
millones -, a través de la SICOM. Se construyeron y conservaron 
164.8 km de ciclovías en el estado, en los últimos cinco años, 
invirtiendo un total de $90.618 millones. También se estabilizan 
taludes, 482 km en total, invirtiendo la cantidad de $112.11 
millones de pesos. 

Es importante recordar que la conservación de los 
caminos en buen estado conduce a mantener el patrimonio 
de la sociedad, reducción de los accidentes, menores 
tiempos de traslados y ayuda a obtener competitividad.

Gestión de puentes Gestión de ciclovías Gestión de Taludes
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7. 
SINOPSIS.
Ing. Clemente Poon Hung
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INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE

El ingeniero Clemente Poon Hung, representante de 
los Comités Nacionales de la Asociación Mundial 
de la Carretera PIARC, se encargó de dar un 

pre cierre al evento, enfatizando la importancia de las 
carreteras mencionó: 

“Las carreteras son un patrimonio muy valioso 
y uno de los factores principales que propicia 

el desarrollo social, económico y cultural de los 
habitantes, resultando imprescindible se destinen 
recursos para asegurar que los niveles de servicio 

y de seguridad sean elevados y aceptables y con 
costes de operación lo menor posible”.

Mencionó también que México tiene la segunda 
red pavimentada más grande de Iberoamérica, por lo 
que es el principal medio de transporte de mercancías 
y personas, conectando con los principales centros de 
producción, consumo y turismo. Este vasto patrimonio 
también significa que el estado no puede atender las 
necesidades por sí solo, por lo que es necesario contar 
con apoyo de externos.

Para finalizar, Poon Hung recalcó la importancia de la 
conservación de la infraestructura carretera, utilizando 
alguno de los esquemas presentados en el simposio o 
con otros recursos, para así evitar costos más altos al no 
atender oportunamente los trabajos de mantenimiento. 
Agradeció la grata invitación para participar en el evento, 
así como a todos los presentes.






